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Inzetbaarheid & Specialisaties

Interim opdrachten op het snijvlak van Finance, Audit, Control and Information Technology:

o Business Controller/Revenue Controller, specifiek gericht op verbeteren informatievoorziening

o Controller bij organisaties met complexe automatiseringsproblematiek/tijdens ERP-implementaties

o Proces/ERP Improvement Consultant (gespecialiseerd in betrouwbaarheid/control-issues)

o Specialist Data Analyse/Business Intelligence Auditor/Audit Manager

e Trouble Shooter (specifiek bij issues t.a.v. Management Informatie — Datawarehousing)EDP auditor/IT
Auditor/IT Audit Manager

Risk/Compliance/Governance Manager/Consultant
Manager/Consultant/Adviseur Interne Controle, Administratieve Organisatie, SOx, SAS70/ISAE3402

Retail en Wholesale (specifiek fashion & apparel, DHZ/bouwmarkten, eCommerce)
Banken en Verzekeraars (specifiek verzekeringsmakelaardij en —tussenpersonen, travel & roadside

assistance, hypotheek- en kredietverstrekking, covered bond programma’s)
o Productie (specifiek olie- en gasindustrie, baggerindustrie) en transport (m.n. wegvervoer, forwarding)
Opdrachten zijn veel uitgevoerd bij (dochterondernemingen van) internationaal opererende multinationals

Werkervaring

2007-2013

B-fact

Uitgevoerde opdrachten als interim professional:

e juni 2011 - heden

e 2011-2013

e dec 2010 —jan 2011
aug 2010 — sep 2011
sep 2009 — juli 2010
feb 2009 — aug 2009
okt 2007 — jan 2009
e dec 2007 — april 2008
e mei 2007 — sep 2007

Vast dienstverband:
e 2005-2006
1999-2004
1995-1999
1994-1995
1991-1992

Interface Europe

Berghout Accountants

Accon AVM Accountants

Europ Assistance Nederland
Europ Assistance Nederland
Europ Assistance Nederland
Achmea Bank

Wehkamp

Checkpoint Systems — CheckNet

Mexx Europe Holding

Ernst & Young EDP audit

Ernst & Young Accountants
Koninklijke Landmacht - Dienstplicht
Vriesco International Fabrics

Freelance controller & auditor

Controller

EDP auditor

EDP auditor

Insurance Controller
Manager Control

Revenue & Sales Controller
Internal Auditor/ IT Auditor
Manager Interne Controle
Adviseur Internal Control

Manager Internal Audit Europe
(Senior) Manager EDP audit
Financial Auditor

Reserve Officier (Luitenant)
Implementatie AO/IC

Uitgevoerde interim opdrachten
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Controller: vanaf juni 2011

e Harmoniseren accounting en verbeteren control van het productieproces van vestigingen in NL en UK
Uitvoeren verbetertraject voorraadadministratie en gebruik ERP applicatie verkoopkantoor India
Uitvoeren verbetertraject gebruik WMS (Warehouse Management System) i.c.m. met ERP applicatie
¢ Finance vertegenwoordiger Business Core Team JDEdwards Order-to-Cash implementatie

Opzetten en implementeren security model JDEdwards Enterprise One voor Europa

EDP auditor: 2011-2013

¢ Beoordeling IT systemen & data-analyse urenregistratie Irado (afvalinzameling & beheer openbare ruimte)
o Ondersteuning verbetertraject urenregistratie lrado

o Data-analyse audit trail totstandkoming bijzondere verklaring van Stichting Lokale Omroep Rotterdam

EDP auditor: december 2010

o Uitvoeren EDP audit werkzaamheden t.b.v. jaarrekeningcontrole van ITG Global Logistics

Beoordelen general IT controls, m.n. toegangsbeveiliging op platform (Windows/Linux) en toetsen
functiescheiding middels autorisatiematrix en beoordeling logging op applicatieniveau (Chainware)

Insurance Controller (Travel & Cancellation): augustus 2010 — juli 2011

e Opzetten administratie en controlstructuur reis- en annuleringsverzekeringen i.s.m. buitenlandse
(groeps)verzekeraar (polisadministratie, schadebehandeling, forecasting/reporting, tax & compliance)

o Selectie & implementatie verzekeringsapplicatie voor polisadministratie/schadebehandeling (Verne)

o Overdracht werkzaamheden aan nieuwe financieel directeur, financial & business controller

Manager Control: september 2009 — juli 2010

o Gezamenlijk met CFO (a.i.) leiding geven aan en herstructureren van Finance & Clearing (25-30FTE)

o Verantwoordelijkheid voor financiéle rapportages, inclusief budget, forecasts en (statutaire) jaarrekening
o Aanspreekpunt Finance voor implementatie van financiéle applicatie (vervanging 4 bestaande applicaties)
o Opzetten/Implementeren van Revenue en Business Control (0.a. Commerciéle Calculaties)

Revenue & Sales Controller: februari — augustus 2009

o Uitvoeren onderzoek naar de kwaliteit van financiéle omzetrapportage met rapportage (bevindingen en
aanbevelingen) aan directie

e Opzetten en implementeren gestructureerde rapportageomgeving (datawarehouse o0.b.v. SQL Server
Analysis Services) voor financial reporting (gericht op Revenue & Cost Control verzekeringscontracten)

o Opstellen van ad hoc rapportages (Afrekeningen, Onderhanden Dossiers, BTW-recaps, etc)

Internal Auditor & IT Auditor: oktober 2007 — januari 2009

¢ Bijzonder onderzoek naar Covered Bond Programma (CDO’s — Collateralized Debt Obligations)

o Professionalisering datawarehouse en data-analyse, incl. bijzonder onderzoek naar interface-incident

o Beoordelen general IT controls (specifiek autorisatie en procuratie) van 8 kernapplicaties (waaronder
FI1S2000 en nieuw hypotheekverstrekkingsysteem), inclusief monitoring follow up

e Onderzoek IT Governance

Manager Interne Controle: december 2007 — april 2008

o Leiding geven aan de afdeling Interne Controle en gevraagd en ongevraagd adviseren bij projecten

o Onderzoek naar de betrouwbaarheid van de financiéle verantwoording van de inkopen en de effectiviteit
en efficiency van het inkoopproces, incl. ondersteunende systemen (0.a. SAP)

o Onderzoek naar betrouwbaarheid van de financiéle rapportages/afrekening met partners (Shop-in-Shop)

Internal Control Adviseur: mei — september 2007 en november 2008

o Adviseren met betrekking tot SOx404 compliance voor alle processen, inclusief IT proces en IT controls

o Aanpassen en optimaliseren van proces controls, selecteren key controls, definiéren van test scripts en
begeleiden van het testen van de key controls

o Adviseren en begeleiden van control remediation (o0.a. volledigheid van omzet en revenue recognition)

o Adviseren bij controls rondom nieuwe webapplicatie/back-office en interface SAP
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Carriére Vast Dienstverband

Manager Internal Audit: 2005-2006

e Opzetten van een Europese Internal Audit afdeling voor Mexx (onderdeel Liz Claiborne- NYSE listed)

o Codrdinatie, planning en beheer Internal Audut budget voor Europa, incl. inhuur externe expertise

o Uitvoeren van audits op Retail & Store Operations, Order Fulfillment, Inventory Management &
Warehouse Operations, Implementatie nieuwe ERP-applicatie (Retail&Wholesale), Expense Reviews

o Uitvoeren van data-analyse op het inkoopproces (Shared Service Center - CODA) en fraude-onderzoek
(m.b.v. ACL & Business Objects)

o Jaarlijkse evaluatie SOx404 raamwerk (incl. IT controls en entity level controls) inclusief testen,
rapportage van control gaps en improvements

o Organisatie workshops SOXx, risicoanalyse/interne controle en fraude (risk assessments)

Van EDP auditor naar Senior Manager EDP audit: 1999-2004

¢ Uitvoering van systeem en IT audits voor Multinational Clients (MNC) van kantoor Rotterdam, 0.a. Aon,
Meeuls, Royal Leerdam, Ashland, CRH, Deli Universal, BP, Nerefco, Gaz de France, Center Parcs,
Cimcool, Nedstaal, ADM, Kerr-McGee, Silvo, Massive, Nidera, Ehrbecker-Schieffelbusch,
Hellman/Datema, Unigas, NCT

e Beoordeling van de inrichting van logistieke, financiéle en ERP-applicaties o0.a. Movex, Exact
Globe/Financials, JDEdwards, ANVA, MFG/Pro, SAP, Navision, FIS2000, TXBase, Metacom, DBS,
Davilex, Chainware, Kite, ShipNet (als onderdeel jaarrekeningcontrole, als separate audits of deel van
SOx404/TPM/SAST0)

o Implementatieconsultant/projectleider bij ERP-implementaties (0.a. Ballast Ham Dredging, ADC)

o Analyseren en verhelpen van knelpunten in financiéle administraties, zoals analyse van automatische
journalisering, voorraad- en tussenrekeningen, rekening-courantverhoudingen, etc.

o Data-analyse op grote databestanden in complexe situaties (ACL)

o Codrdinatie en uitvoering van IT audits (verzekeringsapplicaties, data-analyse, audits 0.b.v. CobiT) in de
EMEA-regio voor een zeer grote verzekeringsmakelaar (Aon)

o Uitvoering van audits op IT processen, gebaseerd op standaarden/methodes zoals CobiT, ITIL, ASL, BiSL
en de Code voor Informatiebeveiliging (BS7799/1SO177990 (1SO27001-27002))

¢ Account Management vanuit EDP audit en mentor van junior EDP auditors

Van Assistent Accountant tot Controleleider: 1995 — 1999
¢ Uitvoering van jaarrekeningcontroles en aanvullende opdrachten voor Multinational Clients (MNC) van
kantoor Rotterdam, waaronder Aon, CRH/Struyk Verwo, Deli Universal, Novell, MeesPierson
(beoordeling kredietportefeuille), ASR Bank (securitisaties), Datapoint, DHV, Réttger Bouw, Chiquita,
TBV, gemeente Spijkenisse.
Opleidingen, cursussen en applicatiekennis

o RE: Register EDP Auditor (Cum Laude) TIAS (Tilburg) 2000-2002
o RA: Register Accountant Universiteit van Tilburg 1995-2000
¢ Doctoraal Bedrijfseconomie — Bestuurlijke Informatiekunde  Rijksuniversiteit Groningen 1991-1994
e HEAO - Bedrijfsinformatica HES (Leeuwarden) 1987-1991
o VWO Atheneum Bogerman College (Sneek) 1981-1987

¢ JDEdwards Manufacturing (door Cadran — JDEdwards implementatiepartner)

o Integratie ITIL, ASL en BiSL (bij IR Nederland)

o SAP Internal Control Auditing (bij KPMG IT Advisory)

¢ Control Statements/SOx cursussen (bij NIVRA/VERA, PricewaterhouseCoopers en Ernst & Young)

e Ernst & Young Global Audit Methodology (cursussen Financial Audit Approach en Risicoanalyse)

o Exact Financials C/S, Crystal Reports en Baan 1V (bij Ernst & Young)

o Introductie EDP audit, System Audits, Audit Tools (ACL and SAS-based tools), Auditing Platforms
(Windows, Unix, AS/400), Auditing Internet and XBRL (bij Ernst & Young)

e Ernst & Young: Personal Development Program, waaronder cursussen voor interviewtechnieken,
rapporteren, presentatietechnieken, managementvaardigheden en persoonlijk effectief functioneren
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Microsoft Office (expert in Excel PowerPivots in combinatie met SQL Analysis Server, Access, Word,
PowerPoint)

OLAP en Data analyse tools, specifiek ACL (Audit Command Language) en Business Objects

JDEdwards Enterprise  One (ERP), ANVA (Assurantietussenpersonen/VVolmachten), Metacom
(Projectadministratie voor de bouw), Movex (ERP), MFG/Pro (ERP), Chainware (Transport &
Forwarding), Exact Financials (Projectadministratie), Verne (Saas-oplossing voor verzekeringen)
Basiskennis van diverse ERP-applicaties, waaronder SAP, Baan en Microsoft Dynamics/Navision

Aanvullende informatie

Governance artikel Controlling Magazine special: Trends en Ontwikkelingen in Finance, Kluwer, 2006
Medeauteur van Special bij het handboek Automatisering van de Informatieverzorging: Webenabled
Business Reporting: de invloed van XBRL op het verslaggevingsproces, Kluwer, 2004

Consequenties van XBRL, Medeauteur van hoofdstuk 4.3.1.H van Praktijkgids “De Controller en
Informatiemanagement”, Kluwer, 2004

De invloed van de invoering van een nieuwe applicatie op de controle van de jaarrekening (RA scriptie)
Audit beveiliging van het netwerk tussen de regionale politiekorpsen (RE scriptie)

Praktische toepassing van administratieve organisatie bij een groothandel (HEAO scriptie)

Platform Financiéle Interimmers — Talent Enterprise: Ontwikkelingen Sarbanes Oxley wetgeving

NBA (Nederlands Beroepsorganisatie van Accountants)
NOREA (Nederlandse Orde van Register EDP auditors)
1A (Instituut van Internal Auditors)

Nederlands Mondeling en schriftelijk vloeiend
Engels Mondeling en schriftelijk vloeiend
Duits Mondeling en schriftelijk goed

Frans, Spaans Mondeling enigszins

Fries Mondeling vloeiend, schriftelijk redelijk
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